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Saturday, April 12  
Pleasant Ridge Community Center  

10:00am Brunch  
11:30 Egg Hunt  

.ǊǳƴŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ ǎŀǳǎŀƎŜΣ ƧǳƛŎŜΣ Ƴƛƭƪ ϧ ŎƻũŜŜΦ ¢ƘŜ 
ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ {I!wt όƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǊǳƴŎƘύ 
 

Brunch:  
$3.00 Adults  
$1.00 Children (5 -12 with a parent)  
4 and under Free  
 

 Egg Hunt Ages:  
4 & Under  
5-8 
9-12 

City Manager 
Candidate  

ñMeet & Greetò 
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н  

ǿǿǿΦŎƛǘȅƻŦǇƭŜŀǎŀƴǘǊƛŘƎŜΦƻǊƎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ /ƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ 

ŎƻƭǳƳƴΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 

ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ tƭŜŀǎŀƴǘ wƛŘƎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ wƛŘƎŜǊΣ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ Ŏƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ŀǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ {Ŏƻǧ ŀƴŘ 

!ƳȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǘ .ǊƛƭŀǊ 

ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ tƭŜŀǎŀƴǘ wƛŘƎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘŜǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ 

ǳǎ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ƳǳƳōƭŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎƴƻǿ ǇƭƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀƴȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƭŜŀƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴǾȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ 

{Ŏƻǧ ŀƴŘ !Ƴȅ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 

aŀȅƻǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴŜǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǎǘŀũŜŘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘŜŜǊ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƛǘȅǿƛŘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ /ƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

²Ŝ ƻǿŜ ǘƘŜƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƛǘǎ ŀƎŜƴŘŀΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŘŀ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦŎƛǘȅƻŦǇƭŜŀǎŀƴǘǊƛŘƎŜΦƻǊƎύΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ǘƘŜ нлмп-нлмф wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ όŀ ƳǳŎƘ 

ƴŜŜŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ нлммύΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǳǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŀ ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊΩǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅΦ   ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘǎƛŘŜ 

ǇŀǊƪ ΨŘƛǎǘǊƛŎǘΣΩ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ Cƭȅƴƴ 

CƛŜƭŘΣ DŀƛƴǎōƻǊƻ tŀǊƪΣ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ 

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΣ ǘƘŜ 5t² ȅŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

DŀƛƴǎōƻǊƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴΩǎ 

ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŀǿ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {Ŏƻǧ 

tƛŜǘǊȊŀƪΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

hǳǊ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ƻƴ ŀ нлмп-нлмф /ƛǘȅǿƛŘŜ aŀǎǘŜǊ 

tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƭŀȅǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀ Ǉƭŀƴ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Ŧǳƭƭ 

Ǉƭŀƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ƛǎ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŀǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ нс ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 



о  

ǿǿǿΦŎƛǘȅƻŦǇƭŜŀǎŀƴǘǊƛŘƎŜΦƻǊƎ 

ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ tw aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǿŜō ǎƛǘŜ 

όǿǿǿΦǘƘŜǊƛŘƎŜǊΦƻǊƎύΦ 

{ŜǩƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΩǎ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ǘŀŎƪƭŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ǎŀǿ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǎ ǇǊƛƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘΦ  

hǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ όǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

hǳǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀǎ 

ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ пф 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  !ƊŜǊ ŀ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ 

ŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ 

ŀ Ŭƴŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ мр 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ άǊƻƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜǎέ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ нлмп-мр ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ 

ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  ώ!ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /!/Σ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀǊŜ 

ŀ ŎƭƛŎƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tw ƘƻƳŜǇŀƎŜΦϐ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ 

ŬƴŀƴŎŜǎ Ƙŀǎ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŀƭƭ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ς ǘƻ ǘƘŜ /!/Σ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ 

¢ǿƻ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

/ƻũŜŜ ǿƛǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǘǳǊƴƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘƘƻƭŜǎ 

ǿŀǎ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  !ǎ ǿŜ ƘŀŘ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ CŀŎŜōƻƻƪ 

ŎƘŀǧŜǊΣ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀŘ 

ŀǎƪŜŘ {Ŏƻǧ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ƘŀƴŘƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ŜƴǎǳŜŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ {Ŏƻǧ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ  ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƻũŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ  tƭŜŀǎŀƴǘ 

wƛŘƎŜΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ άbŜǿ wŜǎƛŘŜƴǘǎ tŀǊǘȅΦέ  ²ƘƛƭŜ 

ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŎŀǘŎƘȅ ǝǘƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  ²Ŝ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ όƴŜǿ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŘύ 

ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƛǾƛŎ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŀ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ tƭŜŀǎŀƴǘ wƛŘƎŜΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ όŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜōύ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ς ŀƭƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛǎ ȅƻǳΗ 

YǳǊǘ aŜǘȊƎŜǊ 

aŀȅƻǊ 



п  

ǿǿǿΦŎƛǘȅƻŦǇƭŜŀǎŀƴǘǊƛŘƎŜΦƻǊƎ 

²!¢9w .L[[{  
²ŀǘŜǊ ōƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нрΣ нлмп ōȅ рΥллǇƳΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 
ōƛƭƭ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ WǳƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ 
 
tƻǎǘƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƻƴƻǊŜŘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƛƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƛǾŜ Ǉŀǎǘ 
ŘǳŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘǊƻǇ ōƻȄ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
/ƛǘȅ Iŀƭƭ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ рΥллǇƳΦ tŀȅƳŜƴǘǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ōƻȄ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ 
ƳŀƛƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ /ŀǎƘΣ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ /ƛǘȅ 
IŀƭƭΦ  

D!w.!D9 /h[[9/¢Lhb ϧ w9/¸/[LbD 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƎŀǊōŀƎŜ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƭŜŀǎŀƴǘ 
wƛŘƎŜΦ !ƭƭ ƎŀǊōŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ƎŀǊōŀƎŜ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǊƳŜ ŀǊŜŀΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎǳǊōΣ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ сΥлл ǇΦƳΦ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƛŎƪ-
ǳǇ ŀƴŘ тΥлл ŀΦƳΦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  
 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ όорύ Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜΦ  
 

!ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǎƘŜǊǎΣ ŘǊȅŜǊǎΣ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎǳǊō ōŜŦƻǊŜ тΥлл ŀΦƳΦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  !ǇǇƭƛŀƴŎŜ 
ŘƻƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ CƛǊŜǿƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  

.ǊǳǎƘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƛƴŎƘ όмέύ ƻǊ ƭŜǎǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ  .ǊǳǎƘΣ ǎƭƛƳ ǘǊŜŜ 
ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ōǳǎƘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘƭŜǎ ƻǊ ǘƘƻǊƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻǎŜ ōǳǎƘŜǎΣ 
ǎƘǊǳōǎΣ ǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜ-ǘȅǇŜ ōǳǎƘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ-Ŧƻƻǘ όпΩύ ƻǊ ƭŜǎǎ 
ƭŜƴƎǘƘΣ ǝŜŘ ŀƴŘ ōǳƴŘƭŜŘΦ  ²ŜƛƎƘǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǎƛȄǘȅ όслύ ǇƻǳƴŘǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎŀǊōŀƎŜ ǇƛŎƪ ǳǇΦ  
 

vǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ 
{h/ww! ŀǘ όнпуύ нуу-рмрлΦ 

¦b.¦b5[95 .w¦{I tL/Y ¦t 
[ŀǊƎŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ мέ ǘƻ пέ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  .ǊŀƴŎƘŜǎ мέ ǘƻ пέ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
п ŦŜŜǘ ŀƴŘ мл ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŎǳǊō ǿƛǘƘ ōǳǧ 
ŜƴŘǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭΦ  .ǊŀƴŎƘŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ пέ ƛƴ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  
 
CLw9²hh5 !b5 [hD{ ²L[[ bh¢ .9 /h[[9/¢95Φ LC ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ Ŏǳǘǎ Řƻǿƴ ŀ ǘǊŜŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
/ƛǘȅ Iŀƭƭ ŀǘ рпм-нфллΦ 
 

/hath{¢LbD 
{ŜǇŀǊŀǘŜ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ пǘƘΦ  hƴƭȅ ǎƻƊ 
ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀǎǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ǿŜŜŘǎΣ ǇƻǩƴƎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎκŦǊǳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ   ̧ ŀǊŘ ǿŀǎǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻ ƭŀǊƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ор-Ǝŀƭƭƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ϦŎƻƳǇƻǎǘϦ ǎǝŎƪŜǊ 
ƻƴ ƛǘΣ ƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Ǝŀƭƭƻƴ ƪǊŀƊ ǇŀǇŜǊ ōŀƎΦ  {ǝŎƪǎΣ 
ǘǿƛƎǎΣ ōǊǳǎƘ ƻǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜΦ 

a9ahwL![ 5!¸ /9w9ahb¸ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƭŜŀǎŀƴǘ wƛŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нсǘƘΦ  ¢ƘŜ 
ǇŀǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ hŀƪƭŀƴŘ tŀǊƪ ŀƴŘ 
wƛŘƎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ Ǉƭŀƴ 
ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇǊƛŎŜ 
ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘȅΦ 

 

Wƻƛƴ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀ .ƛƪŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нпǘƘ ŦǊƻƳ мм-мǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōƛƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǇŀǊŀŘŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀŘŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘΣ  
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ aŜŜǘ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŀǘ 
уΥолŀƳΦ 

 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǇŜǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΗ !ƭƭ ǇŜǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŀ ƭŜŀǎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜǾŜƴǘΦ LŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ 
ǇƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŀǘ уΥолŀƳΦ 

 

tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нсΣ нлмп 
tŀǊŀŘŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ уΥпр ŀƳ 

/ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΥллŀƳ 
aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ 

 hŀƪƭŀƴŘ tŀǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ  
уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ  млΥлл ŀΦƳΦ 



р  

ǿǿǿΦŎƛǘȅƻŦǇƭŜŀǎŀƴǘǊƛŘƎŜΦƻǊƎ 

{h[L/L¢hw{ Lb ¸h¦w 
b9LDI.hwIhh5 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴΣ ǿŜ 
Ƴŀȅ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŎƭŀǊƛŦȅ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ   
 
!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴƻŎƪǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ bƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ŘƻƻǊ-ǘƻ-
ŘƻƻǊ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŀƴȅ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƭŜǊƪΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ŀǎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊƳƛǘΦ LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ άbƻ 
{ƻƭƛŎƛǝƴƎέ ǎǝŎƪŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΦ    !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

.¦L[5LbD t9waL¢{Υ ²I¸ !b5 ²I9bΚ 
 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 
¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƘŜƴ άŀƴȅ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ŀƎŜƴǘΧƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ŜƴƭŀǊƎŜΣ ŀƭǘŜǊΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ƳƻǾŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ 
ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΧέ Lǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ŀƎŜƴǘ 
ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ άŜǊŜŎǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ŜƴƭŀǊƎŜΣ ŀƭǘŜǊΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ǊŜƳƻǾŜΣ ŎƻƴǾŜǊǘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ƎŀǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƻǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΧέ  ¢ƘŜ /ƻŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƎƛƴǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜǎǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƻƊŜƴ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ŬƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ ōŀǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎΦ  !ŘŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ŀ ōŀǘƘǊƻƻƳ Ƴŀȅ ƴƻǘΦ !ŘŘƛƴƎ ŀ Ǉƻƻƭ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΩǎ ǾŀƭǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴ-ƭƛƴŜ ƘŜŀǘŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘΦ ¸ŜǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴτIƻƳŜƻǿƴŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
.ŜǿŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƘƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ άǎŀǾŜ 
ƳƻƴŜȅΦέ tŜǊƳƛǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ hƴƭȅ ǿƘŜƴ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

нлмп 9[9/¢Lhb 5!¢9{ 
  

Tuesday, August 5, 2014  
Primary Election  
  
Tuesday, November 4, 2014 
General Election 
  
¢ƘŜ tƻƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ тΥллŀƳ-
уΥллǇƳΦ !ƭƭ tƭŜŀǎŀƴǘ wƛŘƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǾƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ wƛŘƎŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ 9ƭŜŎǝƻƴ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ 
9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΦ  
 

!ƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ άaŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘέ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ tƭŜŀǎŀƴǘ wƛŘƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

tƭŜŀǎŀƴǘ wƛŘƎŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ wƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммΦ !ƭƭ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘΣ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

ƛƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ŀƴ ƻǇŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мн ŀǘ 

tƭŜŀǎŀƴǘ wƛŘƎŜ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 


